附件6
学校领导人员学年考核职能科室赋分办法

	指标号
	指标名称
	考核
分值
	考核内容
	赋分办法、扣分标准
	自我阐述
	自评分
	复评分
	责任科室

	1
	计划制定与实施、政务宣传、会议考勤、紧急信息上报、外出请假与值班 
	10 
	年度计划及时制订上报，并按计划开展、完成学年任务（2分）；确定人员负责宣传,政务信息上报和录用（2分）；会议考勤纪律（2分）外出履行审批、报告制度（2分）落实值班工作（2分）
	以计划、总结、平时观察情况赋分；以信息上传数量、质量赋分；每出现旷会、紧急信息迟报瞒报、值班工作不落实视情节扣分，本项目扣完为止
	 
	
	
	办公室

	2
	师德师风、绩效工资分配、学校人事与工资管理
	10
	依法治校（2分）教师有偿补课（2分）、中层干部聘任规范（2分）制订有效绩效工资分配方案、关爱教师（2分）规范学校请销假制度、杜绝“在编不在岗”（2分）
	出现不规范现象视情节扣分，本项目扣完为止。
	 
	
	
	组织人事科、工会

	3
	党建、党风廉政建设、信访工作
	15
	学校党建情况（6分）清廉校园建设（3分）个人廉洁自律、秉公用权、生活作风情况（3分）对局交办信访件积极处理、维稳工作到位。（3分）
	出现不规范现象视情节扣分，本项目扣完为止。
	 
	
	
	局机关党委（党群服务、信访巡察中心）

	4
	教育教学常规管理
	15
	中小学德育、教学、班主任、校本研修（教研组或备课组）、年级组等计划制定与落实情况（2分）；德育过程管理到位情况（3分）；教学新常规各环节管理（备课、课堂教学、听课、作业批改、辅导、课外活动和教学评价）落实情况（4分）；教育教学质量分析情况（2分）；中小学规范招生和编班情况（2分）；新优质学校培育和内涵项目实施情况（2分）。
	根据相关资料上报情况、平时督查和观察情况赋分
	 
	
	
	义教职教科，教师发展中心

	
	
	
	幼儿园园务、保教、德育、教研组、班务等计划制定与实施情况（2分）；教育教学常规（备课、课堂教学、听课、半日跟岗活动等）过程环节落实情况（6分）；幼儿园园本研修制度建设和落实情况（3分）幼儿园规范招生和编班情况（2分）；幼儿园品质培育和内涵项目实施情况（2分）。
	根据相关资料上报情况、平时督查和观察情况赋分
	
	
	
	学前教育科，教师发展中心

	5
	校园硬件、文化建设与体卫艺 
	10
	推进美好校园建设，规范做好学校教育信息化和基建工作，正职学校领导人员履行首席信息官职责（3分）；加强学校团建、少先队工作，师生精神状态良好（2分）；学生体质健康合格率、专任教师心理健康持c证率、视力防控等达到规定要求，无疫情失控、食物中毒。（5分）
	监测数据、上报资料、创建和活动开展、平时观察和了解等情况。有关执法检查不合格的一票否决。
	
	
	
	办公室、义务教育科、体卫艺科、基建中心

	6
	财务管理及财务制度
	10
	严格执行上级财务制度，合理开支，财务管理规范（3分）；各类财务报表及时（2分）；建立健全学校内部财务管理制度（2分）；重视财务人员培养，指导监督学校报账员核算工作（2分）。定期向教职工公布账务，接受监督（1分）
	财务投诉属实一次扣一分，扣完为止，被有关部门通报批评一次扣完3分；各类报表没有按规定时间上报一次扣0.5分，扣完为止；学校内部财务管理制度视规范情况酌情扣分；重视财务人员程度，由报账员酌情量分；账目不公开发现一次扣0.5分，扣完为止。
	
	
	
	计财科

	7
	校园安全
	10
	1.安全制度建设（3分）：校园安全组织机构健全1人，落实校园安全网格化管理1分，落实“一周一小查、一月一大查”隐患排查制度1分；

2.安全宣传教育（2分）：按规定开展交通、消防、防溺水、防欺凌、反恐怖、饮食等安全宣传教育活动得1分，按规定组织应急疏散演练得1分；

3.安全工作成效（5分）：无学生非正常死亡1分，无安全责任事故1分，无食物中毒事件1分，无卫生疫情失控事件1分，无被平安检查通报内容1分。
	上报资料、创建和活动开展、平时观察和了解等情况；相关事件发生和处置情况。上级安全检查出现负面通报等情况一票否决。
	
	
	
	校园安全科

	8
	专项、临时任务完成情况
	20
	平时布置专项任务（会议承接、培训学习、材料报表、工作配合等）
	视情赋分、扣分
	
	
	
	办公室牵头，各科室参与


